
 )چالص ها، پیامدها و راهکارها( آموسش عالی در دوران کزونا و پسا کزونا

 ؾیس احٕس ٞبقٕی
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 چکیده

تحٛلات قٍطف لطٖ حبضط ٚ پیف ثیٙی ا٘ملاثبت فّٕی، اعلافبتی ٚ اختٕبفی، ٔجیٗ اثٟبْ اؾبؾی فطاضٚی ثكطیت 

ٌیطی ٚ ضٞجطی ایٗ تحٛلات ا٘ىبض ٘بپصیط اؾت. آیٙسٜ اؾت. ٘مف ٔحٛضی آٔٛظـ فبِی زض قىُ زض ٔٛاخٟٝ ثب

ی پیكطفت ٚ اضتمبی وكٛضٞب ثٝ فٟسٜ ای وٝ زض ظٔیٙٝٞبی آٔٛظـ فبِی، ثب تٛخٝ ثٝ ٘مف فعایٙسٜأطٚظٜ ٘ؾبْ

پبؾرٍٛ ثٛزٖ زض ثطاثط ضؾبِت ٞبی عٛض زائٕی ؾبذتبضٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ ٘یبظٞبی ذٛز ضا خٟت ٌطفتٝ ا٘س، ٔٛؽفٙس ثٝ

ذٛز،  ٔٛضز ثبظٍ٘طی ٚ اضظقیبثی لطاض زٞٙس. زض ایٗ ضاثغٝ ثحطاٖ وطٚ٘ب ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ ٔقضلات اؾبؾی خبٔقٝ 

ثكطی ٘یع تٕبْ ٔؿبیُ ٔرتّف ضا تحت اِكقبؿ ذٛز لطاض زاز اؾت. یىی اظ ظٔیٙٝ ٞبی تأثیط ٌعاض زض ایٗ فطصٝ 

طٚ٘ب ٚیطٚؼ ثب ایدبز ٔحسٚزیت اختٕبفی ٚ التصبزی آٔٛظـ فبِی ضا زؾترٛـ ٘ؾبْ آٔٛظـ فبِی ٔی ثبقس. و

چبِكی وطزٜ وٝ ٔب ضا ٘بٌعیط ٔی ؾبظز تب زض ایٗ فطصٝ ثٝ ثبظا٘سیكی ؾبذتبض آٔٛظـ فبِی وكٛض ثپطزاظیٓ. ثط ایٗ 

فطصٝ  ٚیطٚؼ زض-تحّیّی ثٝ ز٘جبَ ثطضؾی تبثیطات ٘بقی اظ وطٚ٘ب-اؾبؼ پػٚٞف حبضط ثب ضٚیىطزی تٛصیفی

آٔٛظـ فبِی ٔی ثبقس تب زض ایٗ ضٍٞصض ٔجٙبیی ثطای ٘مف آفطیٙی ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض ؾیؿتٓ زا٘كٍبٞی ایدبز 

 ٕ٘بیس.

 پیبٔسٞب، ضاٞىبضٞب، چبِف ٞبٚیطٚؼ، -آٔٛظـ فبِی، وطٚ٘ب کلمات کلیدی:

 مقدمه

-زؾترٛـ تغییطاتی ٔیبٞی ا٘ؿبٖ ضا فصط حبضط ثب ٚخٛز تىِٙٛٛغی پیكطفتٝ، فلاٜٚ ثط افعایف ضفبٜ اختٕبفی ٌ

ثب وطٚ٘ب ٘یع قبیس ثٝ ٘ٛفی ٔحصَٛ ٕٞیٗ پیكطفت صٙقتی ثبقس. ٌطچٝ ٞٙٛظ ثطای  Covid 19 وٙس. ثیٕبضی

تكریص فُّ ایٗ ثیٕبضی ظٚز اؾت ٚ ٌٕب٘ی ظ٘ی ٞبی ٔرتّف، ا٘تمبَ آٖ اظ ذفبـ ثٝ ا٘ؿبٖ یب حتی خًٙ 

تبثیطاتی اؾت وٝ ایٗ ثیٕبضی ثط خٙجٝ ٌیطز ِٚی آٖ چٝ حبئع إٞیت اؾت ی ثیِٛٛغیىی ضا زٚض اظ شٞٗ زض ٘ؾط ٕ٘

قیٛؿ وطٚ٘ب ٘ٝ تٟٙب ثبفث ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ (. 0202، 1)ٔٛضفی ٚ ٚایٙؽ ٞبی ٔرتّف ظ٘سٌی ا٘ؿبٖ ٞب ٌصاقتٝ اؾت

ٚضظـ ٚ  اثتلای افطاز ظیبزی قسٜ ثّىٝ تبثیط ظیبزی ثط التصبز، صٙبیـ ٔرتّف، حُٕ ٚ ٘مُ ٞٛایی، ذطزٜ فطٚقی،
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ؾطٌطٔی ٘یع زاقتٝ اؾت. زض ایٗ ثط٘بٔٝ ثب ٍ٘بٞی ثٝ اٞساف ضاٜ ا٘ساظی ثب٘ه ٞبی غصا ثٝ ٔطٚض ٌعاضـ ٞبیی ٔجٙی 

ثط ایٙىٝ ٔطزْ ٌطؾٙٝ اظ ثب٘ه ٞبی غصا ثٟطٜ ٕ٘ی ثط٘س ثّىٝ وؿت ٚ وبضٞبی ثعضي ایٗ ثب٘ه ٞب ضا ٔسیطیت ٔی 

ی تبثیط  ٞبی ٌصقتٝ ذجطٞبی ذٛثی زضثبضٜ زض ٔبٜ (.0219  ،0)ؾبظٔبٖ ثٟساقت خٟب٘ی وٙٙس، پطزاذتٝ ٔی قٛز

زٞس ثٝ  ٞب ٘كبٖ ٔی ضؾس. ٌعاضـ ظیؿت ثٝ ٌٛـ ٔی ی ذبٍ٘ی ثط ٔحیظ ٌصاضی اختٕبفی ٚ لط٘غیٙٝ ٔثجت فبصّٝ

ٞب ٚ ضٚ٘س ثبظاض وبض ٘بقی اظ  ٚآٔسٞب، تقغیّی وبضذب٘ٝ ای اظ ضفت زِیُ تغییطات اختٕبفی، حصف ثرف فٕسٜ

ای وطثٙی أؿبَ ٞكت زضصس  قٛز ٔیعاٖ ا٘تكبض ٌبظٞبی ٌّرب٘ٝ ترٕیٗ ظزٜ ٔی 19-وٛٚیس ٌیطی ٚیطٚؼ ٕٞٝ

زٞس وٝ زض ٔبٜ آٚضیُ تقساز افطازی  ٞبیی اظ اضٚپب ٞٓ ٘كبٖ ٔی ٘ؿجت ثٝ ؾبَ ٌصقتٝ وبٞف زاقتٝ ثبقس. ٌعاضـ

ؾبَ ٌصقتٝ ثٛزٜ اؾت. ثب ٞعاض ٘فط وٕتط اظ ٔست ٔكبثٝ زض  11ا٘س،  وٝ زض اثط آِٛزٌی ٞٛا زض ایٗ لبضٜ زضٌصقتٝ

ٔست ثبقس ٚ ثقس اظ فجٛض اظ ایٗ ضٚظٞبی ثحطا٘ی، ثب  قٛز ایٗ تبثیطات ٔثجت وٛتبٜ ٔی  ثیٙی ایٗ حبَ پیف

ٞبی التصبزی ٚ زض تلاـ ثطای خجطاٖ زٚضاٖ ضوٛز، اؾترطاج ٔٙبثـ ٚ افعایف تِٛیس ٔحصَٛ،  ثبظٌكبیی

ؾبظٔبٖ ثٟساقت خٟب٘ی ثٝ فٕسٜ اثطات  (.0219ضاٖ، )چٗ ٚ ٕٞىب ظیؿت ثبقس ٞبی ثیكتطی ؾٟٓ ٔحیظ آِٛزٌی

قبُٔ اضغطاة اختٕبفی، ٘بأیسی، اذتلاَ زض قجىٝ ٞبی حُٕ ٚ ٘مُ، ثبظاض ٔؿىٗ، ضٚاثظ ثیٗ فطزی ،  19وٛٚیس 

 بضٜ ٕ٘ٛزاقاظ خّٕٝ زیٍط تبثیطات ایٗ ٚیطٚؼ ٔی تٛاٖ ثٝ وبٞف اٍ٘یعٜ قغّی ٚ ... اقبضٜ ٕ٘ٛزٜ اؾت؛ ٔب٘ٙس 

 (.0202  ،3ثٟساقت خٟب٘ی)ؾبظٔبٖ 

زض ایٗ ضاثغٝ یىی اظ ٟ٘بزٞبی ٔتبثط اظ وطٚ٘ب ٚیطٚؼ ؾبظٔبٖ ٞب ٚ ٔإؾؿبت آٔٛظقی ٔب٘ٙس ٔساضؼ ٚ زا٘كٍبٜ ٞب 

زا٘كٍبٜ ٞبی ثؿیبضی ثطای فجٛض اظ ایٗ ثحطاٖ ٚ حفؼ ٔساْٚ اضائٝ زضٚؼ، اعٕیٙبٖ اظ تقساز خصة زا٘كدٛیبٖ ثٛز. 

زا٘كٍبٜ ٞب زض ایٗ پیٕبیف چبِف ٞبیی ضا . ٙبٖ ٚ زا٘كدٛیبٖ زض تلاـ ٞؿتٙسلٛی ٚ اضائٝ اضتجبط ضٚقٗ ثب وبضو

ٔب٘ٙس حفؼ ایٕٙی ٚ ؾلأت زا٘كدٛیبٖ، افضبی ٞیأت فّٕی ٚ وبضوٙبٖ وٙٛ٘ی زض فیٗ تلاـ ثطای فبزی ٍ٘ٝ 

ٚ ٕٞىبضاٖ،  4)پیٛپیٛ٘یه ا٘س زاقتٗ فّٕیبت خبضی ٚ آٌبٞی ٘ساقتٗ اظ اعلافبت زضؾت ٚ ٘بزضؾت ٔغطح وطزٜ

ٔطاوع آٔٛظـ فبِی زض ٔٛاخٟٝ ثب ایٗ چبِف ٞب اظ عیفی اظ السأبت ثطای ؾبظٌبضی ثب ایٗ قطایظ خسیس  (.0202

ٔب٘ٙس اضائٝ ثطذی زضٚؼ ثط٘بٔٝ ضیعی قسٜ ثٝ قیٜٛ آ٘لایٗ، ثٝ تقٛیك ا٘ساذتٗ تبضید آغبظ ثطذی اظ زٚضٜ ٞبی 

ای زٚضٜ ٞبی پصیطـ ثقسی زض زا٘كٍبٜ، تغییط ّٟٔت لجَٛ آٔٛظقی تب تطْ ثقس، تقٛیك ّٟٔت زضذٛاؾت پصیطـ ثط

 (.0202ٚ ٕٞىبضاٖ،  5)ویٛ  زضذٛاؾت پصیطـ ثطای تطْ ثقس اؾتفبزٜ وطز٘س

زض حبِی وٝ زض زٚضاٖ اثٟبْ آٔیعی ثٝ ؾط ٔی ثطیٓ، زا٘كٍبٜ ٞب ٔی تٛا٘ٙس پیٛؾتٝ زض تلاـ ثطای اضائٝ آٔٛظـ ثب 

یبٖ ثبقٙس. ثطای ا٘دبْ ایٗ وبض لاظْ اؾت ٔٛؾؿبت آٔٛظـ فبِی ثٝ ٘یبظٞب ٚ ویفیت ثبلا ٚ اضتجبط اؾتٛاض ثب زا٘كدٛ
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)ٌعاضـ وٕیؿیٖٛ  ٍ٘طا٘ی ٞبی زا٘كدٛیبٖ ٌٛـ زٞٙس ٚ ذٛز ضا ثب ثٝ ضٚظتطیٗ اثعاضٞبی فٙبٚضا٘ٝ اضتمبء زٞٙس

 (.0202، 6ؾلأت ّٔی چیٗ

ؾبظٔبٖ ٞب ٚ ٟ٘بزی ثیٗ إِّّی ضا ثٝ ثبظا٘سیكی زض ثٝ فٙٛاٖ ضاٞىبضی پیكٍیطا٘ٝ، ؾبظٔبٖ ُّٔ  زض ایٗ ضاثغٝ

٘مف آفطیٙی ضطٚضت تٛخٝ ثٝ  (.0202، ٚ ٕٞىبضاٖ 7ٔٛ٘ؿتط)ؾبظٚوبضٞبی فّٕیبتی ذٛز زفٛت ٕ٘ٛزٜ اؾت 

ثٝ ٔثبثٝ ی یه ٘یبظ لسیٕی، أب ؾیبؾی ٚ ... زض ایبْ وطٚ٘ب  التصبزی، آٔٛظـ فبِی زض صحٙٝ ٞبی ٔرتّف اختٕبفی،

 احؿبؼ ٔی قٛز زا٘كٍبٜ ٞبای پیچیسٜ تط، زض ٕٞٝ ی ٘ؾبْ ٞبی آٔٛظقی خٟبٖ ذصٛصبً ثب ٔبٞیت ٚ ٔحتٛ

تٛؾقٝ آٔٛظـ فبِی زض قطایظ ثحطاٖ ضا ثٝ عٛض خس ٔٛضز تٛخٝ لطاض خٛأقی وٝ (. 0202، 8احٕس، الاف ٚ اِغعاِی)

ظ٘سٌی زض ز٘یبی خسیس ضا ثٝ آؾب٘ی تدطثٝ ٕ٘بیٙس ٚ زا٘ف ٞب، اضظـ ٞب،  ٔی ؾبظ٘سلبزض ضا  خبٔقٝ افطاز ٔی زٞٙس؛

ٌبْ ٞبی ٔإثطی ضا زض ظٔیٙٝ ی فساِت اختٕبفی ٚ  ٚزیسٌبٜ ٞب ٚ تٛا٘بیی ٞبی لاظْ ضا زض ایٗ فطصٝ فطاٌیط٘س 

وٝ خبٔقٝ  ثیبٖ ٔی زاض٘س(، 0202ویٛ ٚ ٕٞىبضاٖ )اظ ایٗ ضٚ،  (.0202 وطاٚفٛضز،) ثطزاض٘س ٔٛلقیت اختٕبفی حفؼ

ثطای حُ  ثحطاٖ ٞبی ٔرتّف خٛأـ ٔب٘ٙس ثیٕبضی ٞب ضاثبیس اظ ٘مف ٚ ٔؿئِٛیت ٞبی ذٛز زض لجبَ  زا٘كٍبٞیی 

پیٕبیف ٞب ٚ پػٚٞف ٞبی ثط ایٗ اؾبؼ  (.0202ٚ ٕٞىبضاٖ،  9)ویٛ آٌبٜ ٌطز٘س ٚ تجقبت ٘بقی اظ آٖ ٞب ٔكىلات

ٚ تٛؾقٝ ٘مف آٔٛظـ فبِی زض ثحطاٖ ٞب ثٝ فٙٛاٖ ضطٚضتی یط  ٔساْٚ ثب ٞسف پكتیجب٘ی اظ ٔٛؾؿبت آٔٛظـ فبِی

 لبثُ ا٘ىبض ٔی ثبیؿت ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌیطز. 

 کزونا و پساکزونا دوراندر آموسش عالی چالص های 

قٙبؾبیی چبِف ٞبی اؾبؾی آٔٛظـ فبِی ٔجتٙی ثط ، اِٚیٗ لسْ آٔٛظـ فبِی زض ایبْثطای اضتمبی ٚضقیت 

ٔسیطیت  قٙبؾبیی چبِف ٞبی آٔٛظـ فبِی ثبفث ایدبز ضٚیىطز ٘مبزا٘ٝ زض لبِت پػٚٞف ٞبی ویفی ٔی ثبقس. 

ثط ایٗ اؾبؼ چبِف   قٛز. ٔی فبِی ٚ خٌّٛیطی اظ ٞسضضفتٗ ٚلت، ا٘طغی ٚ وٕه ثٝ آٔٛظـزض ایبْ وطٚ٘ب وبضآٔس 

فبِی ضا ٔی ثبیؿت ثٝ ٔٙؾٛض اؾتمطاض خبیٍبٜ آٔٛظـ فبِی ٔٛضز قٙبؾبیی لطاض زاز. زض  ٞبی اؾبؾی حٛظٜ آٔٛظـ

ضا زض ؾٝ  ٔی تٛاٖ فٕسٜ چبِف ٞب 19ایٗ ضاثغٝ ثب تىیٝ ثٝ ثطذی پػٚٞف ٞبی ا٘دبْ قسٜ زض ضاثغٝ ثب وٛٚیس 

 ضا ثٝ صٛضت ظیط تمؿیٓ ثٙسی ٕ٘ٛز: ؾغح ولاٖ، ّٔی ٚ ذطز 
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 ٚ پؿبوطٚ٘ب وطٚ٘بزٚضاٖ فبِی زض : چبِف ٞبی آٔٛظـ 1خسَٚ 

 

 

 

 

 

 تحّیُ  ٔجب٘ی      ولاٖ ّٔی ذطز

 

 ؾغٛح تحّیُ

چبِف  اثقبز قٙبذتی وبضوطزی قٙبذتی وبضوطزی قٙبذتی وبضوطزی

ٕٞبٍٞٙی  اذتلاَ زض  ٞب

فىطی ٚ ٍ٘طقی زض 

وٙتطَ قطایظ ثحطا٘ی 

پؿبوطٚ٘ب ٚ زض ٘تیدٝ 

زض ثیٗ  تكتت آضا

افضبی ٞیت فّٕی 

 زا٘كٍبٜ ٞب

ثبٚضٔٙسی  وبٞف

اؾبتیس ٚ ٌطٜٚ 

ٞبی فّٕی زض 

زا٘كٍبٜ ٚ 

ؾطزضٌٕی زض 

ضاثغٝ ثب ٘مف 

 ذٛز

٘مف  چبِف زض

ٔإثط آٔٛظـ آفطیٙی 

زض ؾبذت  فبِی

خبٔقٝ پؿبوطٚ٘ب ثب 

تٛخٝ ثٝ ٔكىلات 

ٚ ٞعیٙٝ  التصبزی

ٞبی تحٕیُ قسٜ ثط 

 زا٘كٍبٜ ٞب

ثی تٛخٟی ثٝ تسٚیٗ 

قبذص ٞبی ّٔی زض 

ضاثغٝ ثب تحمك فساِت 

 زض خبٔقٝاختٕبفی 

ثط اؾبؼ ضؾبِت ٞبی 

 آٔٛظـ فبِی

ثی تٛخٟی ثٝ 

پیٕبٖ ٞب  ا٘قمبز

ٚ ٔقبٞسات ثیٗ 

إِّّی زض ضاثغٝ 

ثب چبِف ٞبی 

آٔٛظـ فبِی 

  زض خٟبٖ

 پؿبوطٚ٘ب

فمساٖ ازضان ٚ 

ثبٚض ٔكتطن 

آٔٛظـ ضٞجطاٖ 

زض ضاثغٝ  فبِی

ثب خٟبٖ 

 پؿبوطٚ٘ب

ؾبذتبضی ٚ 

 ٔسیطیتی

٘ؾطیٝ پطزاظی ٞبی 

ثطذبؾتٝ اظ 

ضٚیىطزٞبی آظٔبیف ٚ 

ذغب ٚ ٘ٝ ثط اؾبؼ 

پػٚٞف ٞبی ٔسٖٚ 

 فّٕی 

ثی افتٕبزی 

اختٕبفی ٘بقی اظ 

ثیٕبضی ٞبی 

ضٚا٘ی زٚضاٖ 

  تطؼ،  لط٘غیٙٝ،

زض ثیٗ  اؾتطؼ

اؾبتیس ٚ 

 زا٘كدٛیبٖ

ؾطزضٌٕی ٚ ٘جٛز 

لایٝ  ٕٞبٍٞٙی زض

ٞبی ٔرتّف 

ٔسیطیتی آٔٛظـ 

ثٝ ٔٙؾٛض  فبِی 

 افتجبضثركی ثٝ 

زٚضاٖ زض آٔٛظـ 

 طٚ٘بو

 ٘جٛز ؾبذتبضی خٟت 

ایسٜ پطزاظی ٚ ثی 

تٛخٟی ثٝ 

آٔٛظـ  صبحجٙؾطاٖ

زض تحمك  فبِی

ٔغّٛثیت ٞبی خٟبٖ 

 پؿبوطٚ٘ب

تضقیف خٟبٖ 

ثیٙی آٔٛظـ 

زض ثطذی  فبِی 

اظ قبذص ٞبی 

ٔجتٙی ثط 

خٟب٘ی قسٖ 

 آٔٛظـ فبِی 

اثٟبْ زض ضاثغٝ 

ثب آیٙسٜ تحٛلات 

ٚ ٔٙغمٝ ای 

تٙعَ خبیٍبٜ 

فّٕی آٔٛظـ 

فٙٛاٖ فبِی ثٝ 

ٔساض تٛؾقٝ 

 خٟب٘ی

 

پبؾرٍٛیی 

 ٔحیغی

وبٞف آٔٛظـ ٞبی 

حضٛضی ٚ زض ٘تیدٝ 

ثی اٍ٘یعٜ قسٖ 

 زا٘كدٛیبٖ

اثٟبْ زض صلاحیت 

اؾبتیس ثط اؾبؼ 

ِٔٛفٝ ٞبیی ٔب٘ٙس 

یبزٌیطی 

 اِىتطٚ٘یه

اظ ثیٗ ضفتٗ 

وبضوطزٞبی ٔجتٙی 

ثط تٛؾقٝ ّٔی ثط 

اؾبؼ زؾتبٚضزٞبی 

آٔٛظـ فبِی ٔب٘ٙس 

 تٛؾقٝ صٙقتی

وؿت چبِف زض 

التساض فّٕی ٚ زؾت 

یبثی ثٝ اٞساف ؾٙس 

ؾبِٝ  02چكٓ ا٘ساظ 

 ی وـكٛض

وبٞف ٕٞىبضی 

ٞبی ثیٗ إِّّی 

آٔٛظـ فبِی زض 

ٔٙغمٝ ثب تٛخٝ 

ثٝ اظ ثیٗ ضفتٗ 

حؿبؾیت ٞبی 

ثیٗ فطٍٞٙی 

ٔؿٛلاٖ آٔٛظـ 

 فبِی

 وبٞف

پبؾرٍٛیی 

آٔٛظـ فبِی ثٝ 

٘یبظٞبی ثیٗ 

إِّّی اظ عطیك 

ضٚیىطزٞبی 

ٔسٖٚ فّٕی ٚ 

تٛؾقٝ ضٚثب 

 فطٍٞٙی

آٔٛظـ ٚ 

ثط٘بٔٝ 

 زضؾی



 پیامدهای کزونا بز آموسش عالی

یىی اظ حٛظٜ ٞبی ٔتأثط اظ قیٛؿ وطٚ٘ب ٚیطٚؼ ٘ؾبْ ٞبی آٔٛظقی ثٛز. ٘ؾبْ آٔٛظقی ٔب٘ٙس زا٘كٍبٜ ٞب وٝ 

زض ٔمبثّٝ ثب ایٗ ثحطاٖ ٘ساقتٙس ثب قیٛؿ ایٗ ٚیطٚؼ ٞٛیت ٚ ضؾبِت ٞبی ذٛز ضا ثی افتجبض قسٜ  آٔبزٌی لاظْ ضا

 زیس٘س. خٛأـ ثب ٔرتّف ٘یع ثب ٔكبٞسٜ ایٗ ضٚ٘س تصٛیط ٔغّٛة ؾیؿتٓ ٞبی زا٘كٍبٞی ضا ثٝ فطأٛقی ؾپطز٘س

چیٗ ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ لغت ٞبی التصبز ز٘یب ثب زضٌیط قسٖ زض ایٗ ٔٛضٛؿ  (. 0202ٚ ٕٞىبضاٖ،  12)پیٛپیٛ٘یه

چبضٜ ای خع تقغیّی ٔطاوع آٔٛظـ فبِی ذٛز ٘سیس. ؾبذتبض، ٔٛخٛزیت ٚ ضٚ٘س ضٚ ثٝ ضقس زا٘كٍبٜ زچبض فمت ٌطز 

ٚیطٚؼ  ٌطزیس. پػٚٞف ٞبیی وٝ فٕستب زض ضاؾتبی تٛؾقٝ فّٓ ٚ فٙبٚضی ثٛز٘س ذٛز ضا زض ٔجبضظٜ ای آقىبض ثب

وطٚ٘ب زیس٘س وٝ ؾبذتبضٞبی اختٕبفی ضا زچبض ذغط وطزٜ ثٛز. پیبٔسٞبی ٘بقی اظ ایٗ ثیٕبضی زض فطصٝ آٔٛظـ 

)ٌعاضـ وٕیؿیٖٛ ؾلأت  فبِی فكبضٞبی ضٚا٘ی ٚ التصبزی ظیبزی ضا ثط ٔكتطیبٖ زا٘كٍبٜ ٞب ٚاضز آٚضزٜ اؾت

یطٚؼ ضا زض حٛظٜ ٞبی ٔرتّف آٔٛظقی )ِغٛ ثٝ ٘ؾط ٔی ضؾس آٔٛظـ فبِی پیبٔسٞبی ایٗ ٚ (.0202، 11ّٔی چیٗ

ولاؼ ٞبی حضٛضی(، پػٚٞف )وبٞف پػٚٞف ٞبی ٔیسا٘ی ٚ آظٔبیكٍبٞی(، اضظیبثی )فسْ أىبٖ اضظیبثی زلیك 

)غائٛ ٚ  زا٘كدٛیبٖ( ٚ ؾطٔبیٝ ٚ أٛض ٔبِی )تحٕیُ ٞعیٙٝ  ٞبی ؾطؾبْ آٚض ثط آٔٛظـ فبِی( احؿبؼ وطزٜ اؾت

 (.0202چٗ، 

 فطزی ثٟساقت اظ حفبؽت ٚ ٚیطٚؼ ا٘تمبَ ؾطفت وبٞف ثـطای ٞب زا٘كٍبٜ وـٝ ٞبیی فقبِیت  طاوثـاظ ؾٛی زیٍط 

 ٔثـبَ، ثـطای. زاقـت ذٛاٞـس پصیط آؾـیت  ٞـبی ٙبؾـجی ضا ثـط ضٚی خٕقیتت ثی  تبثیطات زٞٙس ٔی  صٛضت

 زؾتطؾـی پطؾـطفت ایٙتط٘ت یب ٚ اثـعاض ثٝ ٔدبظی ٚاحسٞبی ٌصضا٘سٖ ثـطای اؾت ٕٔىٗ زضآٔـس وٓ  زا٘كـدٛیبٖ

كبغُ ٔ ٘یبظٔٙس ظ٘سٌی ٞبی ٞعیٙٝ  ٕٞچٙیـٗ، احتٕـبَ زاضز وـٝ ایٗ زا٘كـدٛیبٖ ثـطای .ثبقـٙس ٘ساقـتٝ

ا٘ـس. ثـطای زا٘كـدٛیب٘ی وٝ ثٝ ِحبػ آوبزٔیه ٔكـىُ زاض٘س، ا٘تمبَ ثٝ یبزٌیـطی ٔدبظی ثؿـیبض  ٔرتّفی ثٛزٜ

ثطذی  (.0202ز )ثبئٛ، ضا زض آٖ تـطْ تٟسیـس ذٛاٞـس وـطب ٞـ ٔرتُ وٙٙسٜ ذٛاٞٙس ثـٛز، ٚ ٔٛفمیت آٖ

چٙیٗ ٞـط فـطز اظ اؾـتبز تـب زضثـبٖ  ای ٘ساقـتٝ ثبقـٙس، وـٝ ثٝ آٖ ثبظٌطز٘س. ٞٓ زا٘كـدٛیبٖ ٕٔىـٗ اؾـت ذب٘ٝ

ٞبی زا٘كـٍبٞی زضیبفتـی ٘ساقـتٝ ثبقـٙس؛ ٕٔىـٗ  ٞب چٙب٘چٝ زض ظٔبٖ تقغیّی ٔحٛعٝ ٚ وبضوٙـبٖ ضؾتٛضاٖ

ٞبی ٔحّی ٕٔىٗ اؾـت ثؿـیبض  فطٚقـٙسٜ (.0202)ٚاً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ،  اؾـت ثـب ٔؿـبئُ ٔبِی ٔٛاخٝ ثبقـٙس

ٞبی ٔبِی ذـٛز ضا زاض٘ـس، أـب تـب حـس ٕٔىـٗ، ایٗ ٔؿـئّٝ  ٞب زغسغٝ ٘یبظٔٙس تدبضت زا٘كـٍبٜ ثبقـس. زا٘كـٍبٜ

ٞـبی  زغسغٝ. وطز ذٛاٞـس ایدـبز پصیط یتآؾـ الكـبض ٘فـ ثـٝ ضا ثطاثـطی حـؽ ٌیـطی تصٕیٓ  ذٛز زض قـیٜٛ

ٞبیی ثـطای آغـبظ ٚ حٕبیت اظ زا٘كـدٛیبٖ ؾـبَ  زا٘كـٍبٞی ٚ غیطزا٘كـٍبٞی ٟٔـٓ ٞؿـتٙس؛ ثـطای ٔثـبَ عطح

ٞـب ثبیـس ثٝ ؾـٛی  قـٛ٘س، اضائـٝ قـٛز. ثركـی اظ ایـٗ تلاـ آذـطی ظٔب٘ـی وـٝ ٚاضز ثـبظاض وبض ٘بٔقّٛٔی ٔی

 (. 0202، 10)ٌعاضـ وٕیؿیٖٛ ؾلأت ّٔی چیٗ ٙی زا٘كـدٛیبٖ ا٘دبْ قٛزحٕبیت اظ ؾـلأت شٞ
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چبِف ٞبی ثیبٖ قسٜ ٔجیٗ ایٗ ٔٛضٛؿ ٞؿت وٝ اٌط تٕٟیسات لاظْ اتربش ٍ٘طزز قبٞس پیبٔسٞبی آقىبض ٚ 

پٟٙب٘ی ذٛاٞیٓ ثٛز وٝ ٕٔىٗ اؾت آیٙسٜ خٛأـ ضا زؾترٛـ ٘بثؿبٔب٘ی ٞبی ثؿیبضی وٙس. ثط ٕٞیٗ اؾبؼ ثطذی 

 پیبٔسٞبی ایٗ چبِف ٞب زض خسَٚ قٕبضٜ زٚ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔی ٌیطز.

 : پیبٔسٞبی آٔٛظـ فبِی زض زٚضاٖ وطٚ٘ب ٚ پؿبوطٚ٘ب0خسَٚ 

 

 

 ٔجب٘ی   تحّیُ        ولاٖ ّٔی ذطز

 

 ؾغٛح تحّیُ

 پیبٔسٞب اثقبز قٙبذتی وبضوطزی قٙبذتی وبضوطزی قٙبذتی وبضوطزی

وبٞف ٔیُ ثٝ 

ٔب٘سٌبضی، ضضبیت 

ٚ افعایف  قغّی

 ؾىٛت ؾبظٔب٘ی

تصٛض ٔٙفی 

اؾبتیس ٚ 

زا٘كدٛیبٖ اظ 

ٞٛیت ٚ وبضآٔسی 

 آٔٛظـ فبِی

افعایف فكبضٞبی 

التصبزی ٘بقی اظ 

تٛخٝ ثٝ  وبٞف

 التصبز زا٘ف ثٙیبٖ

ایدبز ٍ٘طـ ٔٙفی 

زض ضاثغٝ ثب ضطٚضت 

فّٓ ٚ زا٘ف زض 

اضتجبط ثب ٔؿِٛیت 

 ٞبی آٔٛظـ فبِی

ثی افتجبض قسٖ 

خبیٍبٜ آٔٛظـ 

زا٘كٍبٜ  فبِی ٚ

زض ٔقبزلات 

فّٕی ٚ ؾیبؾی 

 ٔٙغمٝ

اظ ثیٗ ضفتٗ 

افتجبض ٚ ٞٛیت 

ضٞجطی خبٔقٝ اظ 

عطیك ٔإِفٝ 

ٞبی وبضآٔس 

وطزٖ خبٔقٝ اظ 

عطیك آٔٛظـ 

 فبِی

ؾبذتبضی ٚ 

 ٔسیطیتی

ؾطزضٌٕی ٚ اثٟبْ زض 

آیٙسٜ قغّی 

 زا٘كدٛیبٖ

ثٛخٛز آٔسٖ 

ٔكىلات ضٚا٘ی ٚ 

اظ ثیٗ ضفتٗ ثٟطٜ 

ٚضی ٘یطٚی 

 ا٘ؿب٘ی

افعایف ضلبثت ٞبی 

٘بؾبِٓ ا٘ٛاؿ ٔرتّف 

زا٘كٍبٜ ٞب ثٝ ٔٙؾٛض 

فطاض اظ ٔكىلات 

 التصبزی

اظ ثیٗ ضفتٗ ضؾبِت، 

چكٓ ا٘ساظ ٚ 

ٔبٔٛضیت ٞبی 

آٔٛظـ فبِی زض 

خٟبٖ پؿبوطٚ٘ب ثط 

اؾبؼ اؾٙبز ٚ 

ٔساضن تسٚیٗ قسٜ 

 1424ٔب٘ٙس 

افعایف 

ذصٛٔت ٞبی 

ضس فطٍٞٙی ٚ 

ضفتبضٞبی 

ٔسذّٝ خٛیب٘ٝ 

ؾٛزخٛیبٖ 

ٙس ٌطٜٚ ٞبی ٔب٘

 تطٚضیؿتی

٘مف آفطیٙی 

ٌطٜٚ ٞبی 

ٔرطة ثٝ ٔٙؾٛض 

تقییٗ ٔقبزلات 

 ٔٙغمٝ ای

 

پبؾرٍٛیی 

 ٔحیغی

ضٚثطٚ قسٖ ثب 

ٔقضلاتی ٔب٘ٙس فطاض 

ٔغعٞب، ٘بأیسی ٚ یبؼ 

زض ثیٗ زا٘كدٛیبٖ ٚ 

ٔیُ  وبٞفاؾبتیس ٚ 

ثٝ ٔب٘سٌبضی زض 

 ؾیؿتٓ

وبٞف ؾغح 

زا٘ف، ٟٔبضت، 

ٍ٘طـ 

زا٘كدٛیبٖ ٚ زض 

ٚضٚز افطاز ٘تیدٝ 

غیط ٔترصص ثٝ 

 ثبظاض وبض

افعایف ضوٛز 

التصبزی، فمط، ثی 

فساِتی التصبزی ٚ 

 اختٕبفی

اثٟبْ زض آیٙسٜ 

آٔٛظـ فبِی ثٝ 

ٔٙؾٛض تٛؾقٝ ّٔی اظ 

٘ؾط اثقبز التصبزی، 

فطٍٞٙی، اختٕبفی، 

 ؾیبؾی ٚ ...

افعایف زذبِت 

ٌطٜٚ ٞبی 

فمیستی ٚ 

ؾیبؾی زض 

آٔٛظـ فبِی ٚ 

زض ٘تیدٝ لبِت 

زیسٌبٜ وطزٖ 

ٞبی ته ثقسی 

زض ضاثغٝ ثب 

ضؾبِت ٞبی 

 زا٘كٍبٜ 

قفبفیت  وبٞف

پصیطی  ٚ ا٘قغبف

لٛا٘یٗ خبضی زض 

ی  ظٔیٙٝ

ٞبی  ٕٞىبضی

زض ثیٙبِّّٕی 

 IOCظٔیٙٝ 

آٔٛظـ ٚ 

ثط٘بٔٝ 

 زضؾی



 کزونا و پساکزونا در دورانآموسش عالی  معنادار راهکارهای حفظ و بقای

٘ؾبْ آٔٛظـ فبِی اظ ثعضٌتطیٗ ٘ؾبْ ٞبی ٔٛخٛز زض خبٔقٝ اؾت وٝ ثط اؾبؼ ٚالقیت ٞب ٔی تٛاٖ ٌفت: 

تغییط ٚ تحٛلات قتبثٙبن، فسْ اعٕیٙبٖ ٚ پیچیسٌی (. 0215  ،وٛئیًٙؾط٘ٛقت خبٔقٝ ضا ٔكرص ٔی وٙس )

ثبقس. زض ایٗ فضب، زا٘كٍبٜ زض پی تحمك اٞساف ٚ ٞبی آٔٛظـ فبِی لطٖ حبضط ٔیٔحیغی اظ خّٕٝ ٚیػٌی

ثبقٙس. ثی تطزیس چٙیٗ قطایغی ٔیساٖ ضلبثتی ضا ثیٗ زا٘كٍبٜ ٚ ٚ ٘مف آفطیٙی ٔغّٛة ٔیٞبی ذٛز ضؾبِت

وٙس وٝ ثتٛا٘ٙس فلاٜٚ ثط حفؼ ٚ ثمبی ذٛز زض ٞب ضا ٘بٌعیط ثٝ اؾتفبزٜ اظ ٔتسٞبیی ٔیٔحیظ ثٝ ٚخٛز آٚضزٜ وٝ آٖ

قه، پبؾرٍٛ ثٛزٖ ٚ حفؼ یب ثسٖٚ (. 1390  ایٗ قطایظ پبؾرٍٛی ٘یبظٞبی زضٚ٘ی ٚ ثطٚ٘ی ذٛز ثبقٙس )ٞبقٕی،

ٞبی آٔٛظقی پیكطفتٝ ثبقس. أطٚظٜ زض ٘ؾبْ اوتؿبة آٖ زض قطایظ ٔرتّف، چبِف ٕٞیكٍی ٞط آٔٛظـ فبِی ٔی

قٛز تب ثطای پبؾرٍٛیی، ظٔیٙٝ اثطثركی ؾبظٔبٖ ذٛز ضا ثٝ ٚخٛز آٚض٘س. آٖ ٞب اٞساف ضٚقٗ ٚ ٚ ٔٛفك، ؾقی ٔی

، ٚ فجبؾی )ٞبقٕی وبض ٌیط٘س  ٞب، ٕٞٝ تٛاٖ ذٛز ضا ثٝ یُ ثٝ آٖٔكرصی زض ٘ؾط ٌطفتٝ قٛز ٚ ؾپؽ زض خٟت ٘

فٙٛاٖ ای ثٝعٛض فعایٙسٜٞب ثٝوٙس زض قطایظ پیچیسٜ ٚ پٛیبی ٔحیغی ؾبظٔبٖ( ثیبٖ ٔی1388تطن ظازٜ )(. 1395

ثب  ٌٛ٘ٝ ای پیچیسٜ ٚ ؾبظٚاضقٛ٘سٜ زض ٔحیظ ٚقٛ٘س. وٝ ثبیس ثٝی ؾبظٚاضقٛ٘سٜ تٛصیف ٔیٞبی پیچیسٜؾیؿتٓ

ٞب ایٗ اؾت وٝ پبؾرٍٛی ٘یبظٞبی ٔحیغی ثبقس. ثط ایٗ اؾبؼ ؾیؿتٓ ٔحیظ ضفتبض وٙٙس. ٞسف ایٗ ٘ٛؿ ؾیؿتٓ

ثٝ ٔٙؾٛض پبؾرٍٛیی ٔقٙبزاض ذٛز لاظْ اؾت اثطثرف ثبقس. ایٗ ثساٖ ٔقٙبؾت وٝ ثتٛا٘س زض فیٗ ثطذٛضزاضی اظ 

زض یه خطیبٖ تقبّٔی زض ٔحیظ ٚ ثب ٔحیظ،  چبلاوی ٚ پٛیبیی ثبِمٜٛ ٚ ثبِفقُ ٔتٙبؾت ثب ؾغح پیچیسٌی ٔحیظ،

ثتٛا٘ٙس تأثیطات ٘بٔغّٛة ٔحیظ ثط ذٛز ضا وٙتطَ وٙٙس ٚ زض فیٗ حبَ، ذٛز ثط ٔحیظ تأثیطات آٌبٞب٘ٝ ثٍصاض٘س. 

 ایٗ أط ٔؿتّعْ ثطذٛضزاضی ؾیؿتٓ اظ ا٘ؿدبْ زضٚ٘ی ٔی ثبقس. 

زض قطایغی وٝ ا٘ملاة زیدیتبِی ٚ فصط پؿت آٔٛظـ فبِی ٚ زا٘كٍبٜ ٞبی ایطاٖ آٔبزٜ ثبقٙس یب ٘ٝ، ٘بٌعیط٘س 

ٔسضٖ ثطای آٟ٘ب تقییٗ وطزٜ اؾت ظ٘سٌی وٙٙس. قطط پؿت ٔسضٖ، چٙب٘ىٝ أب٘ٛئُ وؿُ ٌفتٝ اؾت ظیؿتٗ زض 

اؾت. ٔب ٘بٌعیط ٞؿتیٓ ثب تغییطات ٚ ؾطفت  «قجىٝ ای قسٜ» ، اعلافبت ٚ اضتجبعبت ٚ خبٔقٝ «فصط زا٘ف»

-ثب چٙبٖ قتبثی ضخ ٔی« ضٚظ»ضٚظ ٕٞطاٜ ٚ ٍٕٞبْ قٛیٓ، ٞط چٙس تغییطات  قتبثبٖ فّٓ ٚ تىِٙٛٛغی ٚ زا٘كٍبٜ

ثٝ ٘ؾط ٔی ضؾس فّی ضغٓ تحٛلات چكٍٕیطی ت. یت ٔب ثطؾس ٘بپسیس قسٜ اؾؤلجُ اظ آ٘ىٝ ثٝ ض« أطٚظ»زٞٙس وٝ 

بٖ وٝ زض آٔٛظـ فبِی وكٛض ثٛخٛز آٔسٜ اؾت، ٔب ٕٞچٙبٖ فبصّٝ ظیبزی ثب ٘ؾبْ ٞبی پیكطفتٝ آٔٛظـ فبِی خٟ

ٞبی آٔٛظقی خٟبٖ وٕتط ؾبظیٓ تب أىبٖ ثیكتط ثطای تقبُٔ ٚ اضتجبط ٚ ثبیس فبصّٝ ذٛز ضا ثب ٘ؾبْ  زاضیٓ ٚ ٘بٌعیط

ٔدٕٛفٝ پػٚٞف ٞب ٔجیٗ ایٗ ٔٛضٛؿ اؾت وٝ  (.1397ٞبقٕی،   ٓ )ٞبقٕی، فجبؾی،ٔجبزِٝ ثب آٟ٘ب ضا ثسؾت آٚضی

فطیٙی آٔٛظـ فبِی زض پیٕبیف ٔؿیط اظ ثحطاٖ ثٝ زض ٔٛالـ ثحطاٖ ؾط٘ٛقت خٛأـ تب حسٚز ظیبزی ثٝ ٘مف آ

(. اظ ایٗ ضٚ ثٝ ٘ؾط ٔی ضؾس زض زٚضاٖ وطٚ٘ب ٚ پؿبوطٚ٘ب آٔٛظـ فبِی ثٝ 0212ضاٞىبضٞبی فّٕیبتی ٔی ثبقس )یٛ، 

فٙٛاٖ اصّی تطیٗ ٔؿیط تٛؾقٝ زٞٙسٜ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٔترصص زض زؾتیبثی ثٝ ضٚ٘سی ضٚ ثٝ ضقس ٔی ثبقس 



ثتٛا٘س ضإٞٙبی ط ایٗ اؾبؼ زض ایبْ وطٚ٘ب ٚ پؿبوطٚ٘ب ٘یبظٔٙس تساثیط ٚ ضاٞىبضٞبیی ٞؿتٓ وٝ ث (. 0202)وطاٚفٛضز، 

 ٘مف آفطیٙی ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض ایٗ ؾیؿتٓ ثبقس. 

ضؾس وٝ؛ ٔب زض حبَ ٌصاض اظ فصط ؾبظٔبٖ ٞبی ؾبظٔبٖ زازٜ قسٜ زض حبَ حطوت ثط ایٗ اؾبؼ چٙیٗ ثٝ ٘ؾط ٔی

ثبیؿت ثٝ عٛض ٔطتت فطآیٙسٞبی ذٛزؾبظٔب٘سٞی ضا ثٝ ٔٙؾٛض پبؾد ثٝ ٞب ٔیثبقیٓ وٝ ؾبظٔبٖای ٔیثٝ زٚضٜ

 تمبضبٞبی ٔحیغی زض پیف ٌیط٘س. 

ٞب ثب ٔٛج فؾیٕی اظ تغییطات ٚ تحٛلات قتبثٙبن زض قطایظ ثی ثجبت ٚ پٛیبی ٔٛخٛز زض ٔحیظ وٙٛ٘ی ؾبظٔبٖ

ٚ پٛیبی ٔحیغی ٔی ثبقس؛ آٔٛظـ فبِی ضا  ضٚثطٚ ٞؿتٙس. تحٛلات پط ثقس ٚ چٙسلایٝ ای وٝ ٔتأثط اظ تقبٔلات ثبظ

٘بٌعیط ثٝ اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطزٞبیی ٕ٘ٛزٜ وٝ ثتٛا٘ٙس ثٝ ذٛزثْٛ ؾبظٔب٘سٞی، پبؾرٍٛیی ٚ ثمبی ٔقٙبزاض ذٛز 

(. اظ ؾٛی زیٍط تغییط زض ؾبذتبضٞب ٚ پٛیبیی ٔسیطیت آٔٛظـ فبِی ثٝ فٙٛاٖ 1388ثپطزاظ٘س )تطن ظازٜ، 

وٙس؛ ضٚیىطزٞبی (، فٙٛاٖ ٔی1390ـ فبِی زض قطایظ ثحطاٖ ٔی ثبقس. ٞبقٕی )ٔىب٘یؿٕی ٔإثط زض تٛؾقٝ آٔٛظ

ؾبذتبضی ٚ ٔسیطیتی آٔٛظـ فبِی پیف ثیٙی وٙٙسٜ آیٙسٜ تحٛلات اختٕبفی ٘یؿت ٚ لاظْ اؾت ضٚظآٔس ٌطزز ٚ 

بظ٘س ٚ ٞبی ضٚظٔطٜ زا٘كٍبٜ خسا ؾلاظْ اؾت ٔسیطاٖ اضقس ٚ ضٞجطاٖ آٔٛظـ فبِی ذٛز ضا اظ فطآیٙسٞب ٚ ثحطاٖ

ٌٛ٘ٝ زیسٌبٞی ٔتفبٚت اظ زا٘كٍبٜ ٚ ٔحیظ ٔتغیط آٖ حبصُ وٙٙس وٝ فلاٜٚ ثط ٘مف آفطیٙی ٔإثط زض ٔحیظ ثسیٗ

( زض پػٚٞف ذٛز ثب فٙٛاٖ 0215آضیٗ وٛ٘یً )ی تٛؾقٝ ٚ ثٟجٛز آٔٛظـ فبِی ضا فطاٞٓ آٚض٘س. ثتٛاٖ ظٔیٙٝ

وٙس؛ زا٘كٍبٜ ٞب ثٝ ی پبیساض فّٕی ثیبٖ ٔیقٙبؾبیی ٘یبظٞبی زا٘كٍبٜ ٞبی لطٖ ثیؿت ٚ یه ثٝ ٔٙؾٛض تٛؾقٝ

ٔٙؾٛض تطٚیح تغییطات ؾیؿتٕبتیه ٔی ثبیؿت زض قیٜٛ ٞبی ضٞجطی ذٛز تدسیس ٘ؾط وٙٙس  فطصت ٞبی 

 ٞبی زضؾی خسیس ٚ فٙبٚضا٘ٝ ثٛخٛز آٚض٘س.یبزٌیطی ثطاثط ضا ثطای زا٘كدٛیبٖ ٔجتٙی ثط ثط٘بٔٝ

( زض پػٚٞكی ثب 0216وبپتیٙٛ ٚ ِی )ی زضؾی ٚ آٔٛظـ ٔی ثبقس. یىی زیٍط اظ اضوبٖ ٔتبثط اظ وطٚ٘ب ثط٘بٔٝ ٞب

ی زضؾی، پػٚٞف ٚ ٞبی ضٞجطی، ثط٘بٔٝٔإِفٝ 01فٙٛاٖ اضایٝ چبضچٛثی ثطای اضظیبثی فّٕىطز زا٘كٍبٜ ٞب زض لطٖ 

ی، ی اصّی اضظیبثی فّٕىطز ایٗ زا٘كٍبٜ ٞب ٔٛضز تٛخٝ لطاض زاز٘س )ثٝ ٘مُ اظ ٞبقٕفٙبٚضی ضا ثٝ فٙٛاٖ قبوّٝ

( زض پػٚٞف ذٛز ٌؿتطـ آٔٛظـ فبِی ٔدبظی ضا ضاٞجطز 0214ثبثؿیُ ٚ وبضاثبخبَ )(. 1396 فجبؾی ٚ ٞبقٕی،

ٞبی آٔٛظـ ٞبی ٞعاضٜ ؾْٛ ثطقٕطزٜ ا٘س. اظ ٘ؾط آٟ٘ب اظ خّٕٝ ٚیػٌیاؾبؾی تٛؾقٝ آٔٛظـ فبِی ٔجتٙی ثط ٚیػٌی

 فبِی ٞعاضٜ ؾْٛ فجبضتٙس اظ:

 چٙس ظثب٘ٝ ثٛزٖ زا٘كٍبٜ -1

 ض قیٜٛ ٞبی آٔٛظـ٘ٛآٚضی ز -0

 تٛخٝ ثٝ فطًٞٙ ٔحّی زض قیٜٛ ٞبی آٔٛظـ -3



)ثٝ ٘مُ اظ ٞبقٕی، فجبؾی ٚ  تغییط زض ثط٘بٔٝ زضؾی ثب تٛخٝ ثٝ پیف ٘یبظٞبی خٟب٘ی قسٖ -4

(. ثط ایٗ اؾبؼ یىی زیٍط اظ اضوبٖ پیكٟٙبزی زض آٔٛظـ فبِی ٔجبحث ٔطثٛط ثٝ تٛؾقٝ 1396 ٞبقٕی،

 ثط٘بٔٝ زضؾی ٔی ثبقس.

ثطذی اظ ضاٞىبضٞبی تٛؾقٝ ٚ ٘مف آفطیٙی آٔٛظـ فبِی ٔٛضز ثطضؾی لطاض  3ثیبٖ قس زض خسَٚ ثط اؾبؼ آ٘چٝ 

 ذٛاٞس ٌطفت.

 

 ضاٞىبضٞبی حفؼ ٚ ثمبی ٔقٙبزاض آٔٛظـ فبِی زض زٚضاٖ وطٚ٘ب ٚ پؿبوطٚ٘ب: 3خسَٚ 



 ٔجب٘ی   تحّیُ      ولاٖ ّٔی ذطز

 

 ؾغٛح تحّیُ

ضاٞىبض  اثقبز قٙبذتی وبضوطزی قٙبذتی وبضوطزی قٙبذتی وبضوطزی

تكىیُ وبضٌطٚ ٞبی  ٞب

ثٟجٛز ٘مف  ترصصی

آٔٛظـ فبِی اظ عطیك 

ٔكبضوت زازٖ ٕٞٝ 

ٌطٜٚ ٞبی شی ٘فـ اظ 

خّٕٝ زا٘كدٛیبٖ ٚ 

اؾبتیس زض فطآیٙس ٘مف 

آفطیٙی آٔٛظـ فبِی 

  زض خٟبٖ پؿبوطٚ٘ب 

تٛإ٘ٙسؾبظی 

ضٚا٘كٙبذتی 

ٚ  اؾبتیس

 زا٘كٍبٞیبٖ

وبٞف ثٛضٚوطاتیه 

ؾبذتبضی ٚ تغییطات 

ثٝ ٔٙؾٛض تؿٟیُ 

اضتجبعبت ٚ ضفبیت 

فبصّٝ اختٕبفی زض 

 ایبْ وطٚ٘ب

تسٚیٗ قبذص ٞبی 

ّٔی زض تحمك فساِت 

اختٕبفی ثط اؾبؼ 

ضؾبِت ٞبی آٔٛظظـ 

ٚ تسٚیٗ  فبِی ّٔی

لبٖ٘ٛ ٔكرص، 

ثٛزخٝ ٔقیٗ ثٝ 

ٔٙؾٛض ٘مف آفطیٙی 

آٔٛظـ فبِی زض ایبْ 

 پؿب وطٚ٘ب

ثطٌعای خّؿبت، 

٘كؿت ٞب ٚ 

 ؾٕیٙبضٞبی

ٔدبظی ثٝ 

ٔٙؾٛض ذطٚج اظ 

 ثحطاٖ

تسٚیٗ ٔطأٙبٔٝ 

ثیٗ ضٞجطاٖ ٚ 

ٔسیطاٖ آٔٛظـ 

فبِی ثٝ ٔٙؾٛض 

 ٔٛاخٟٝ ثب وطٚ٘ب

ؾبذتبضی ٚ 

 ٔسیطیتی

تجسیُ ٘ؾطیٝ ثٝ فُٕ 

ٚ تكٛیك ایسٜ ٞبی 

 زا٘كدٛیی

تمٛیت 

ضٚیىطزٞبی 

پبؾرٍٛیی ثب 

ایدبز ٔثّث 

ٚضٛح ٘مف، 

ؾبذتبضؾبظی 

ٔٙبؾت ٚ وبض 

تیٕی ثب تسٚیٗ 

 زؾتٛضاِقُٕ

تجسیُ ٘ؾطیبت ٚ 

ایسٜ ٞب ثٝ فُٕ ثب 

ترصیص افتجبض ٚ 

 ثٛزخٝ لاظْ

عطاحی ٚة پیح ٞبی 

ایسٜ پطزاظی ٚ 

وبضٌطٜٚ ٞبی ٘ؾطیٝ 

 پطزاظی

ضاٜ ا٘ساظی 

تكىُ ٞبی ثیٗ 

إِّّی ثٝ ٔٙؾٛض 

تجبزلات فّٕی، 

فٙی ٚ 

آظٔبیكٍبٞی ٚ 

تجسیُ 

پبؾرٍٛیی ثٝ 

فٙٛاٖ یه اثعاض 

ثٟجٛز خٟبٖ 

 پؿبوطٚ٘ب

تمٛیت 

پبؾرٍٛیی 

ٔحیغی آٔٛظـ 

فبِی ثٝ فٙٛاٖ 

یه فضیّت ثیٗ 

 إِّّی

 

پبؾرٍٛیی 

 ٔحیغی

فٟٓ خٟب٘ی ؾبظی 

ثط٘بٔٝ زضؾی ثب تبویس 

ثط پطٚضـ ٟٔبضت ٞبی 

قٟطٚ٘س خٟب٘ی زض 

ثیٗ اؾبتیس ٚ 

زا٘كدٛیبٖ ٚ افطاز 

خبٔقٝ اظ عطیك 

ثطٌعاضی زٚضٜ ٞبی 

 ٔدبظی ٚ آ٘لایٗ 

تّمی قسٖ أط 

تسضیؽ ٚ 

 یبزٌیطی

اِىتطٚ٘یه ثٝ 

فٙٛاٖ یه 

صلاحیت حطفٝ 

ای ثطای اؾبتیس ٚ 

ٚ  زا٘كدٛیبٖ

تٟیٝ ٚ تِٛیس 

 ٔحتٛای ٔدبظی

ٚ تٙٛؿ ثركی ثٝ 

آٔٛظـ ٞبی 

 ٔدبظی

تسٚیٗ چبضچٛة 

ٞبی ثط٘بٔٝ زضؾی 

ّٔی ثب ضٚیىطز ثٛٔی 

ثٝ ٔٙؾٛض تمٛیت 

، وبٞف فطًٞٙ ّٔی

وٕیت ٔحتٛا ٚ 

افعٚزٖ ثٝ ویفیت 

 آٖ

ایدبز ا٘قغبف زض 

ضؾی اظ ثط٘بٔٝ ز

عطیك پٛزٔب٘ی وطزٖ 

ٔحتٛا، تّفیك آٔٛظـ 

حضٛضی ٚ ٔدبظی ٚ 

ثٝ وبض ٌیطی ٘ؾبْ 

تقییٗ افتجبض 

یبزٌیطی ٞبی اتفبق 

افتبزٜ زض ایبْ وطٚ٘ب 

ثٝ ٔٙؾٛض تصٕیٓ 

ٌیطی ثٟتط زض زٚضاٖ 

 پؿبوطٚ٘ب

فطاٞٓ ؾبظی 

ظٔیٙٝ ٞبی 

ٕٞىبضی ٞبی 

ثیٗ إِّّی زض 

ثقس ثط٘بٔٝ 

زضؾی اظ عطیك 

ٚة وٙفطا٘ؽ ٚ 

مٛیت ظثبٖ ثٝ ت

فٙٛاٖ اثعاض 

بت عتٛؾقٝ اضتجب

ٚ  ثیٗ إِّّی

اتربش 

ضٚیىطزٞبی ثیٗ 

ضقتٝ ای زض 

آٔٛظـ فبِی 

خٟب٘ی ثٝ 

ٔٙؾٛض تمٛیت 

آٔٛظـ ٞبی 

تكىیُ قٛضای 

ٔكتطن ثیٗ 

إِّّی ثٝ ٔٙؾٛض 

ٕٞىبضی زض 

حٛظٜ ثط٘بٔٝ 

زضؾی ثٝ ٔٙؾٛض 

زض  پصیطـ تغییط

ثیٗ ضؾبِت ٞبی 

إِّّی ثط٘بٔٝ 

 زضؾی ٚ آٔٛظـ

ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ 

ٌٙدب٘سٖ ثط٘بٔٝ 

زضؾی آٔٛظـ 

صّح ٚ حمٛق 

ثكط زض زٚضٜ 

 ٞبی تحصیّی

آٔٛظـ ٚ 

ثط٘بٔٝ 

 زضؾی



 

 

 

 بحث و نتیجه گیزی

ٟ٘بز آٔٛظـ فبِی ثب خطیبٖ ٞبی ضس ٚ ٘میضی زض خٟبٖ أطٚظ ضٚثطٚؾت، چٙب٘ىٝ ثٝ افتمبز صبحت ٘ؾطاٖ ایٗ 

ایٗ خطیبٖ ٞب، ازضان ٚ احؿبؼ ٔب ضا ٘ؿجت ثٝ ت. قسٜ اؾ« پیچیسٌی فٛق»حٛظٜ، آٔٛظـ فبِی زچبض ٚضقیت 

ٚضـ وٙٛ٘ی زا٘كٍبٜ ٚ آیٙسٜ آٖ ثب اثٟبْ، پیچیسٌی ٚ زٚ ٌبٍ٘ی قسیسی ضٚثطٚ وطزٜ ٚ احؿبؼ زٌٚب٘ٝ ی ثیٓ ٚ 

یىی اظ ٔٛلقیت ٞبی وٙٛ٘ی وٝ آٔٛظـ  ت.أیس ٘ؿجت ثٝ تحٛلات آٔٛظـ فبِی زض ؾغح خٟبٖ ثٛخٛز آٚضزٜ اؾ

 زض آٖ لطاض ٌطفتٝ اؾت قیٛؿ ٚیطٚؼ ٕٞٝ ٌیط وطٚ٘ب زض ؾغح خٟبٖ ٔی ثبقس. فبِی

ٞب ثٝ ٔٙؾٛض ثٝ ا٘دبْ ضؾب٘سٖ ٚؽبیف ذغیط ٚ پٛیبیی ٚ اضتمبی ذٛز، ٘یبظٔٙس اٍِٛ ٚ اثعاض زا٘كٍبٜزض ایٗ ٚضقیت 

زض قطایظ  ثركیٞب ٚ فطایٙسٞبی ٔطثٛط ٚ وبضآیی ٚ اثط ٔٙبؾت ثطای اضظیبثی ٚ اعٕیٙبٖ ویفی اظ ضٚ٘س ثط٘بٔٝ

ضیعی زلیك زض أٛض آٔٛظقی،  ٘ؾبْ آٔٛظـ فبِی وكٛض ثبیس ثب ثط٘بٔٝٚیطٚؼ -ٔٛخٛز ٔی ثبقس. زض ٚضقیت وطٚ٘ب

ٞبی ٔٛخٛز زضوكٛض تلاـ  ٚضی ٚ اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ ؾطٔبیٝ پػٚٞكی ٚ تطثیت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، ثطای افعایف ثٟطٜ

فّٕی ٚ فطٍٞٙی خبٔقٝ ثبقس. زا٘كٍبٜ ثطای حفؼ پٛیبیی  ٕ٘ٛزٜ ٚ ثیف اظ پیف ٘ٛیس زٞٙسٜ قىٛفبیی ٚ التساض

ضیعی ٞبی تٛؾقٝ ای ٚ ضاٞجطزی، ثٟجٛز فطایٙسٞب ٚ ضٚقٟب ٚ وٙتطَ ٔؿتٕط ٘یبظٔٙس ثط٘بٔٝزض ایبْ وطٚ٘ب ذٛز 

ضیعی زلیك، ٘یبظٔٙس اعلافبت  ویفیت اؾت. ا٘دبْ ٚ تحمك ٞط یه اظ أٛض ٚ فطایٙسٞبی ٔصوٛض ٕٞطاٜ ثب ثط٘بٔٝ

 ثبقس.  ٚالقی، زلیك، ٔطتجظ ٚ ضٚظآٔس ٔی

٘ب ٚ پؿبوطٚ٘ب ٔی ثبقس. ثط ایٗ اؾبؼ ٘تبیح ایٗ زٚضاٖ وطٚ ایٗ پػٚٞف ثطضؾی ٚضقیت آٔٛظـ فبِی زض ٞسف اظ 

پػٚٞف وٝ ٔجتٙی ثط ضٚیىطز تٛصیفی ثٛز ٘كبٖ زاز؛ آٔٛظـ فبِی ثٝ ٔٙؾٛض ٘مف آفطیٙی ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض ذٛز 

زض ایبْ وطٚ٘ب ٚ پؿبوطٚ٘ب ٘یبظٔٙس ٔتٙبؾت ؾبظی ذٛز ثط اؾبؼ ٔإِفٝ ٞبی ؾبذتبض ٚ ٔسیطیت، پبؾرٍٛیی ٔحیغی 

ثبقس. زض ایٗ ضاثغٝ ثیبٖ ٌطزیس آٔٛظـ فبِی ثبیس زض ایٗ ِٔٛفٝ ٞب زض ؾٝ ؾغح ثیٗ إِّّی،  ٚ ثط٘بٔٝ زضؾی ٔی

ّٔی ٚ ذطز زض زٚ ثقس قٙبذتی ٚ وبضوطزی چبِف ٞبی ٔٛخٛز ضا قٙبؾبیی ٕ٘بیس. پیبٔسٞبی حبصُ اظ آٖ ضا ثٝ 

 ـ ٕ٘بیس.عٛض زلیك ثطضؾی وٙس ٚ ٔجتٙی ثط ضاٞىبضٞبی فّٕی ثطای حفؼ ٚ ثمبی ٔٛخٛزیت ذٛز تلا
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